








1.1 BESTUURSVERSLAG 2023

2023 was een jaar waarin HKL grote stappen vooruit zette.

Vervlechting ondersteuning kunsten en erfgoed

In 2023 heeft het Huis voor de Kunsten Limburg (HKL) de werkvelden kunsten en erfgoed
zowel intern als extern nog meer met elkaar vervlochten. Eind 2022 heeft de Provincie
Limburg onder de noemer ‘Herstel brede culturele verenigingsleven’ budget ter beschikking
gesteld aan HKL en Stichting Klankkleur Limburg (SKL) voor extra ondersteuning van het
culturele verenigingsleven. Daarnaast ontving het HKL een bijdrage van het Fonds voor
Cultuurparticipatie voor het herstel van amateurkunsten in Limburg en kreeg het HKL, via
OPEN, middelen in het kader van Erfgoedvrijwilliger.

Al snel bleek dat er overlap zat in de ondersteuningsbehoeften en vraagstukken van
erfgoedvrijwilligers en vrijwilligers in de amateurkunstsector. Het HKL is de enige
ondersteuningsorganisatie voor zowel amateurkunst als erfgoed in Nederland. Het hebben
van beide sectoren onder één dak maakte dat de overlap in ondersteuningsbehoeften en -
aanbod al snel duidelijk werd. In plaats van ondersteuning te bieden vanuit drie losstaande
stimuleringsregelingen, koos het HKL ervoor om aanbod (door) te ontwikkelen dat aansloot
bij de ondersteuningsbehoeften van zowel vrijwilligers in de erfgoedsector als in de
amateurkunstsector. Deze aanpak zorgde niet alleen voor een nog sterker
ondersteuningsprogramma voor culturele vrijwilligers, maar bevorderde ook ongelooflijk
krachtig de interne samenwerking en kennisuitwisseling tussen kunsten en erfgoed. Deze
aanpak wordt landelijk als voorbeeld gezien als het gaat om de aanpak van dezelfde type
vraagstukken binnen nu nog separate beleidslijnen.

De discipline specifieke ondersteuning hebben we in 2023 nog meer los kunnen laten,
omdat aanbod dat (door)ontwikkeld werd voor een brede groep vrijwilligers (ongeacht
discipline) toegankelijk was. We zijn alle vraagstukken uit de sectoren erfgoed en kunsten
gaan bekijken vanuit de vrijwilliger en zowel formele als informele verbanden. Daar waar
relevant bleef de discipline specifieke ondersteuning uiteraard wel bestaan.

Diversiteit en inclusie

Naast het bundelen van de krachten op inhoudelijk vlak hebben we met de organisatie
stevig ingezet op de Code Diversiteit & Inclusie (D&I). Met werksessies, intervisies en
onderlinge gesprekken zijn we gaan kijken naar de kracht van het individu, het unieke
karakter van eenieder en hoe we de werkomgeving en elkaar de ruimte kunnen geven om
optimaal te functioneren. Mede door deze stappen kunnen we ook beter richting ons
werkveld beter zien waar nog aandachtsgebieden zijn. De komende jaren willen we ook de
sector meenemen in de implementatie van de Code D&I.

Bedrijfsvoering

De interne huishouding van het HKL is reeds sinds 2022 geoptimaliseerd. Dit heeft geleid tot
een helder overzicht (vastgelegd middels ons jaarplan), van de (type) werkzaamheden die
we uitvoeren en wat die werkzaamheden kosten.
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Het HKL geeft vorm aan zijn ondersteuningsopdracht volgens de door de Provincie Limburg
vastgestelde beleidskaders, gekoppeld aan de wensen en ondersteuningsvragen vanuit het
werkveld van HKL. Desondanks lopen de financién niet in de pas met de opdracht van de
Provincie Limburg. Dit komt niet doordat HKL meer werk doet dan door de Provincie is
gevraagd, maar door het achterblijven van indexaties, het doorvoeren van CAO-verhogingen
en het feit dat Gedeputeerde Staten de ontvlechting van de drie muziekbonden deels heeft
gefinancierd vanuit de exploitatiemiddelen van het HKL.

Dit is aan het nieuwe provinciale bestuur medegedeeld, nadat deze in juli 2023 is
geinstalleerd. Het is en blijft ook de komende periode een gesprekonderwerp, omdat we
hier een gezamenlijke verantwoordelijkheid hebben.

Nieuwe huisvesting

In 2023 hebben we tevens besloten waar we ons gaan huisvesten. In het najaar 2023 is
definitief gekozen voor de locatie Weerstand in Roermond. Na bezoek aan diverse opties in
verschillende steden kwam Weerstand als meest optimale locatie uit de bus. Er is voldoende
ruimte voor werkplekken, voor vergaderzalen en bijeenkomsten. Daarbij zijn er
medebewoners die een omgeving creéren van inspiratie en reflectie. Dat we met deze
huisvesting in het midden van de provincie blijven is voor het werkveld prettig.

Geconcludeerd mag worden dat HKL stevig op de kaart staat, er provinciaal en landelijk
erkenning is voor ons werk en dat we een stevige inhoudelijke basis hebben voor de
toekomst.

Ruud van Eeten,
Directeur-bestuurder

Huis voor de Kunsten Limburg

Nevenfuncties
e Bestuursvoorzitter Orkest de Ereprijs
e Bestuurslid Dock Zuid
e Bestuursvoorzitter pleegouderraad WSGV
e Lid Raad van Toezicht Frommermann
e Initiatiefnemer cultuurcentrum Reeshof Tilburg
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3.7 ONDERTEKENING DIRECTIE EN RAAD VAN TOEZICHT

Raad van Toezicht

P.C.M.G. Baeten

G.M.J.M. Stratermans
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting Huis voor de Kunsten Limburg te
Roermond gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Huis voor de Kunsten Limburg op

31 december 2023 en van het resultaat over 2023 in overeenstemming met de Richtlijn
voor de Jaarverslaggeving 640 “Organisaties-zonder-winststreven”. Tevens is de in de
jaarrekening opgenomen WNT-verantwoording in overeenstemming met de bepalingen
bij en krachtens de WNT.

De jaarrekening bestaat uit:

1) de balans per 31 december 2023;

2) de staat van baten en lasten over 2023; en

3) de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

Verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften en/of voorschriften van
regelgevende instanties

Voorts zijn wij van oordeel dat is voldaan aan geldende voorwaarden en verplichtingen
zoals opgenomen in de beschikking subsidieverlening van de provincie Limburg inzake
provinciale exploitatiesubsidie d.d. 29 november 2022 met kenmerk DOC-00366979.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen, het Controleprotocol eindverantwoording
verleende subsidies provincie Limburg 2017 en de Regeling Controleprotocol WNT
2023. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Huis voor de Kunsten Limburg zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten
(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2023 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 subnen o
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als
leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in

dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.
B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie die bestaat uit:

= het bestuursverslag;

= de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere

informatie:
= met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

= alle informatie bevat die op grond van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640
“Organisaties-zonder-winststreven” is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Richtlijn voor de
Jaarverslaggeving 640 “Organisaties-zonder-winststreven”, het Controleprotocol
eindverantwoording verleende subsidies Provincie Limburg 2017 en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze

controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Richtlijn voor
de Jaarverslaggeving 640 “Organisaties-zonder-winststreven”.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de
jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640

“Organisaties-zonder-winststreven”.

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en
de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.
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Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat
is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beé&indiging het enige realistische

alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten,

toelichten in de jaarrekening.

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het
proces van financiéle verslaggeving van de stichting.

Het bestuur en de Raad van Toezicht zijn tevens verantwoordelijk dat de jaarrekening in
overeenstemming is met de bepalingen bij en krachtens de WNT.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen

voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid, waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle

fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op

ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Controleprotocol eindverantwoording verleende
subsidies provincie Limburg 2017, ethische voorschriften en de onafhankelijkheids-
eisen. Onze controle bestond onder andere uit:

= het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig
tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, het in reactie op
deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen
van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bjj
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;
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het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van
de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in

de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht
om in onze controleverklaring aandacht te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij
onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een stichting

haar continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen;
het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende

transacties en gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en
lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten

rechtmatig tot stand zijn gekomen; en

het toepassen van het controleprotocol WNT (Regeling Controleprotocol WNT
2023).

Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne

beheersing.
Heerlen, 26 september 2024

Wolting & Versteegh B.V.

w.g. J. Wolting RA
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